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Ekonomicky usek

Urceno pro:
krajské svazy CSKe, spolky CSKe

Véc: Metodické doporuceni k postuplm pfi auditu, vefejnosprdavni kontrole a
finanénim provéreni

Uvod

Tento dokument je zpracovdn jako metodickd pomucka pro krajské svazy a
sportovni kluby sdruzené v ramci CSKe s cilem podpofit spravné a transparentni
nastaveni jejich vnitfniho fungovdni, zejména v oblasti hospodareni, organizace akci
a plnéni zakonnych povinnosti.

Dokument vymezuje zdakladni rdmec postupt, které napomdhaji predchdzet
nejasnostem, nesrovnalostem a spordm pfi nakladdni s financnimi prostredky.

Dokument vychazi zejmeéna z obcanského zdkoniku, zadkona o ucetnictvi, zakona o
finan¢ni kontrole a podminek poskytovateld dotaci.

Zdkladnim principem tohoto dokumentu je ochrana:

e spolku jako prdvnické osoby,

e c¢lenud vykonnych vyborl a statutdrnich organd,
e transparentnosti hospodareni,

e dobrého jména organizace.

Cilem dokumentu je soucasné posilit pravni jistotu ¢lenl statutdarnich orgdant pfi
vykonu jejich funkce.

Dokument slouzi jako doporu¢eny metodicky rdmec a mlze byt jednotlivymi
subjekty prizplsoben jejich velikosti a rozsahu ¢innosti.

Co auditor pfi kontrole dotace redlné sleduje

Typicky (NSA / kraj / mésto) kontroluji zejména:
A. Soulad s:
e Rozhodnutim o poskytnuti dotace
e Verejnoprdavni smlouvou
e Podminkami programu
e Ucelem dotace
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B.

Oddélené Ucetnictvi dotace
Je dotace vedena oddélené?

o samostatné stfedisko / analytika / zakdzka

Je jasné dohledatelné:
o kolik prislo
o kolik bylo utraceno
o zaco bylo utraceno

C. Ugelovost vydajl
Kazdy vydaj musi byt:

D.

v obdobi realizace
v souladu s Uc¢elem
pfiméreny

dolozeny

skute¢né zaplaceny

Dokladovost

Auditor chce vidét:

E.

fakturu / ucetni doklad
objedndvku / smlouvu

prezencni listinu (u semindre)
program akce

vypis z uctu (Uhrada)

pokladni doklad (pokud hotovost)
vnitrni schvaleni VV

Vnitfni kontrolni systém

Zkouma:

F.

kdo schvaluje vydaj

kdo kontroluje oprdvnénost
kdo podepisuje smlouvy
zda neni stret zajmu

Prijmy z akce (velmi ¢asty problém)

Napr. soustredéni:
Auditor fesi:

Byly vybirdny ucastnickeé poplatky?

Jak byly evidovany?
Byly zapocteny proti ndkladim?

Byla dotace pouzita jen na neuhrazenou ¢dst?
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Archivace dokumentace

e Veskeré dokumenty souvisejici s akci (rozpocet, usneseni, smlouvy, faktury,
vypisy, prezencni listiny) musi byt archivovany minimalné po dobu
stanovenou prdavnimi predpisy nebo podminkami dotace.

e Odpovédnost za archivaci nese ur¢end osoba (napf. hospoddr / sekretaridt).

Co musi mit Vykonny Vybor spolku jasné nastaveno

Pro semindr / soustfedéni musi byt:

Krok1. Schvdleni akce VV
e termin

e rozpocet

e odpovédnd osoba

Krok2. Pfedbézny rozpocet

e nadklady

e predpoklddané prijmy

e zdroj financovdni (dotace / vlastni)

Krok3. Oddélené ucetni sledovani
Kroké4. Evidenci u¢astnikt
Krok5. Zdavérecné vyuctovani

e skutec¢né ndklady
e skutec¢ne prijmy
e rozdil

e zdroj kryti

Clenové Vykonného vyboru vykondvaji svou funkci s pédi faddného hospoddre a jsou
povinni postupovat v souladu se stanovami, vnitfnimi predpisy a obecné zdvaznymi
pravnimi predpisy.

Ndavrh dokumentu — Smérnice pro VV spolku

V priloze najdete ndvrh struktury a textu, ktery mlzete pouzit jako zdklad pro
vytvoreni smérnice pro postup pfi financovani akci.

Doporuceni z praxe (na co si dat nejvétsi pozor)
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Z nasi zkusenosti u ndrodniho svazu, krajskeho svazu nebo jen klubu bych zdiraznil
zejmeéna:

. Nejcastéjsi problémy:

e neexistuje usneseni VV

e chybi pfedbézny rozpocet

e pfijmy nejsou evidovdny

e hotovost bez dokladl

e faktury vystavené mimo obdobi dotace

e vydaje bez vazby na ucel

e trenér je ¢len VV a nenifeSen stret zajmu

V pripadé, ze se rozhodovani tykd osoby, kterd je soucasné ¢lenem VV nebo osobou
blizkou, je tato osoba povinna ozndmit stfet zajmU a zdrzet se hlasovani.

Dalsi pro profesiondlni uroven (doporucujeme)

Uzite€né dokumenty na profesiondlni Urovni:
e Eticky kodex ¢lenl VV
e Smeérnici o obéhu ucetnich dokladi
e Podpisové vzory
e Matrici odpoveédnosti (RACI model)

Zdakladni otdzka je nutné vse toto pro akce hrazené z vlastnich
zdroju mimo dotace?

Ano.
A ted' ti vysvétlime, pro€ je odpovéd jednoznac¢né ANO, i kdyz jde o vlastni pfijmy.

Z hlediska kontrol (kraj, mésto, NSA, financni Urad, rejstrikovy soud, ale i interni spor
ve spolku) neni rozhodujici, zda jde o dotaci nebo vlastni zdroje.

Rozhodujici je:

zda spolek hospodafi s prostifedky Fadné, prukazné a v souladu se stanovami a
zdkonem.

Co kontroluje auditor i u vlastnich prijmu
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| kdyz jde o ¢lenské prispévky nebo ucastnicke poplatky, kontroluje se:
e rdadné vedeni Ucetnictvi (§ 563/1991Sb.)
e schvdleni vydajli oprdvnénym orgdnem
e Ucelovost dle stanov
e péce fadného hospodare (§ 159 NOZ)
e zda nevznikd neopravnény zisk
e zda nejsou prostredky vyvadény
Auditor se nebude ptat:
,Byla to dotace?”

Ale:

,Bylo to fadné schvaleno, dolozeno a zauctovano?”

Rozdil mezi dotaci a vlastnimi zdroji

Oblast Dotace Vlastni pfijmy
Ucel Striktné dany smlouvou Dle stanov
Oddélené ucetnictvi Povinné Doporucené
Cerpani V obdobi Bez omezeni
Vyuctovani Povinné poskytovateli Interni povinnost
Sankce Vrdceni dotace Odpovédnost VV

Doporuceny rezim u vlastnich akci (zjednoduseny)

Nemusi byt tak prisny rezim jako u dotacnich prostredkd, nicméné doporucuje se
minimalné ndsledujici postup:

Krok1. Schvdleni akce (alespon per rollam)
e ndzev

e rozpocet

e odpovédnd osoba

Krok2. Predbézny rozpocet
Krok3. Evidenci pFijmu

e seznam ucastnikl

e kdo zaplatil
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e kolik

Kroka. Evidenci vydaju
e faktura

e smlouva

e bankovni vypis

Krok>5. Zdaveérecné vyuctovani
e pfijmy
e vydaje

e vysledek

Reseni odchylek od ekonomické smérnice

Tento ¢lanek upravuje postup spolku v pfipadech, kdy dojde k odchylce od
stanovenych postupl ekonomické smérnice nebo kdy vznikne potfeba stanovit
finanéni plnéni, které neni ekonomickou smérnici vyslovné upraveno.

Je-li Vykonny vybor opravnén dle stanov spolku pfijimat rozhodnuti v této oblasti,
muUze svym usnesenim stanovit dalsi poplatky a odmény neuvedené v této smérnici,
a to za podminky jejich fadného schvdleni a zaznamendni v zdpisu.

Postup pfi stanoveni poplatkli a odmén neuvedenych ve smérnici
1. Pokud ekonomickd smérnice nestanovi konkrétni vysi poplatku nebo odmény,
rozhodne o jejich vysi Vykonny vybor usnesenim. (pokud dle stanov k tomu
ma oprdavneéni)
2. Usneseni musi obsahovat:
o konkretni vysi poplatku nebo odmény,
o Uucel (nazev akce),
o datum Ucinnosti.

3. O schvaleném poplatku nebo odméné musi byt proveden zdpis.

4. Pokud se jednd o opakujici se plnéni, doporucuje se doplnéni ekonomické
smeérnice pri nejblizsi aktualizaci.

5. Odmény jsou vypldaceny vyhradné bezhotovostné na zdkladé uzavrené
smlouvy.

6. Princip rovnosti a pfedvidatelnosti

o Poplatek musi byt stanoven jasné, srozumitelné a jednotné pro
vSechny osoby ve stejné situaci.
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o Pokud existuje vice funkci nebo odbornych oblasti, musi byt predem
vyslovné uvedeno, zda se poplatek hradi za uc¢ast na akci, nebo za
kazdou funkci samostatné.

o Nesmi vzniknout situace, kdy jedna osoba uhradi jinou ¢dastku nez
druhd pfi stejnych podminkdch bez predem stanoveného pravidla.

o Nejasnosti v této oblasti mohou vést k internim sporiim, i kdyz nejde o
problém ucetni nebo auditni.

Zavérecné ustanoveni
Tento dokument ma doporucujici charakter a nenahrazuje stanovy ani vnitfni

predpisy jednotlivych subjektd. V pripadé rozporu se pouziji pfislusnd ustanoveni
stanov a obecné zdvaznych prdavnich predpisa.

Dékujeme za odpovédny pristup a véasnou soucinnost.

S uUctou,

Jaromir Musil
Viceprezident CSKe
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